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Organizatorem I'V Kongresu Tanca jest Narodowy Instytut Muzyki i Tarica
Sfinansowano ze srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Lech Dzierzanowski | p.o. dyrektora Narodowego Instytutu Muzyki i Tafica

Koordynacja merytoryczna i organizacyjna IV Kongresu Tarica | Dzial Impresariatu Tarica NIMiT:

dr Maria Opatka | Kierownik Dziatu Impresariatu Tanica NIMiT
Patrycja Alenkuc | Starsza Specjalistka ds. Impresariatu Tarica NIMiT
Mateusz Czekaj | Starszy Specjalista ds. Impresariatu Tarica NIMiT
Aleksandra Kowalczyk | Specjalistka ds. Impresariatu Tarica NIMiT

we wspolpracy z:

Dziatem Edukacji i Popularyzacji Tarica NIMiT:

Magdalena Zalipska | Kierowniczka Dziatu Edukacji i Popularyzacji Tarica NIMIT
Ewa Salwa | Starsza Specjalistka ds. Edukacji i Popularyzacji Tarica NIMiT
Mariusz Zwierko | Starszy Specjalista ds. Edukacji i Popularyzacji Tarica NIMiT

Dziatem Wydawniczym:

Karolina Bilska | Kierowniczka Dzialu Wydawniczego NIMiT

dr Katarzyna Skiba | Starsza specjalistka ds. wydawniczych NIMiT
Helena Hajkowicz-Zamojska | Specjalistka ds. wydawniczych NIMiT
Monika Szylar | Specjalistka ds. wydawniczych NIMiT

Anna Kowalska | Specjalistka ds. wydawniczych NIMiT

Zespot kuratorski:

dr Maria Opatka | kuratorka IV Kongresu Tanica

Magdalena Zalipska | konsultacje merytoryczne IV Kongresu Tarica
Magdalena Juzwik | kuratorka Kongresu w Ruchu

dr Regina Lissowska-Postaremczak | kuratorka KINA Tarica

Izabela Chlewiniska | kuratorka Strefy Wellbeing oraz warsztatéw ruchowych

Zespot moderatorow i facylitatoréw IV Kongresu Tanca:

Katarzyna Lorkowska i Przemystaw Dziewitek | moderatorzy paneli i debat programu gtéwnego |Kolektyw XYZ

Agnieszka Duda-Jastrzebska | moderatorka spotkan téte-a-téte

Aleksandra Jach | moderatorka spotkania z zespotem kuratorskim Pawilonu tarica i innych sztuk performatywnych w Warszawie
Agnieszka Sikorska | moderatorka spotkania z Centrum Edukacji Artystycznej

Projekty graficzne i scenograficzne:

Beata Poczatek | projekt graficzny niniejszego opracowania oraz oprawy raportéw badawczych
Lech Rowinski | projekt graficzny Raportu o stanie tarica w Polsce

Tomasz Bergmann | scenografia Strefy Wellbeing IV Kongresu Tanca

Monika Gosciniak | projekt graficzny prezentacji IV Kongresu Tarica

Realizacja nagran audiowizualnych i dokumentacja: Bcause Film Productions

Bartosz Woszczynski | producent, rezyser
Kacper Walczak | realizator

Pawet Stepniak | operator 1

Piotr Niciporuk | operator 2

Jakub Lenard | operator 3

Radek Zawadzki | fotograf



Ttumaczenia PJM: Malgorzata Limandwka, Julia Kulig, Kinga Perkuszewska, Alicja Famulska, Mariola Koztowska-Nowak

Wolontariusze IV Kongresu Tanca: Natalia Drozdowicz, Zuzanna Smolen, Janina Repeka, Lucjan Iwicki,
Kinga Zawistowska, Aleksandra Uss, Julia Snopek, Zuzanna Woskresinska, Lidia Nowak, Kacper Melak

Dzial Promocji i Komunikacji NIMiT:

Monika Arent | kierowniczka Dziatu Promocji i Komunikacji NIMiT
Agnieszka Wyszomirska | Gléwna specjalistka ds. PR NIMiT

Mariola Lekszycka | Specjalistka ds. mediéw spotecznosciowych NIMiT
Joanna Luczkowska | Starsza specjalistka ds. www NIMiT

Wosparcie ksiegowe i administracyjne:

Joanna Pucek-Sliwiriska | Glowna Ksiegowa NIMiT

Anna Swierczynska | kierowniczka Dziatu Ksiggowosci NIMiT

Marcin Walczuk | kierownik Dzialu Kontrolingu i Budzetowania NIMiT
Elzbieta Potaska | kierownik Dziatu Kadr i Ptac NIMiT

Magdalena Strzelecka | pracownik Dziatu Kontrolingu i Budzetowania NIMiT
Izabela Karpinska | pracownik dziatu Ksiggowosci NIMiT

Klaudia Tchorzewska | pracownik Dziatu Kadr i Ptac NIMiT

Robert Gorny | kierownik Dziatu Administracyjnego NIMiT

Emilia Lewicka | asystentka Dyrekcji NIMiT

Wojciech Filipek Less Code | wsparcie I'T

Wykaz fotografii archiwalnych NIMiT wykorzystanych w prezentacji IV Kongresu Tanca:

Kairos i Hirsch — w rezyserii Aleksandry Grackiej-Baczynskiej i Bartfomieja Gasiora, fot. Grzegorz Krzysztofik. Spektakl
zrealizowany przez Bytomski Tanca i Ruchu ROZBARK w ramach Programu Przestrzenie Sztuki-Taniec w edycji 2024-2025

NIMiT. Artysci na zdjeciu to: Radostaw Lis, Andzelika Fafanéw i Rafat Gajek oraz Dawid Tas i Zofia Zwirblifiska (slajd tytutowy)

Przestrzenie Sztuki Taniec — Operator PS Centrum Kultury w Lublinie/Lubelski Teatr Tanica, Prezentacja spektaklu Hertz
Hause ,,Hotel H” 21.09.2024, Fot. Piotr Jaruga (slajd 2)

Mistrz Tarica Slask fot. Pawel Duda (slajd 3)

III Symfonia, Janusz Orlik, Polska Platforma Tanica 2024, fot. HaWa (slajd 4)
Warsztaty kinetograficzne, fot. NIMiT (slajd 5)

Mediateka cyfrowa, fot. Krzysztof Wargenau (slajd 6)

I Kongres tanica, fot. Marta Ankiersztejn; II Kongres tarica Panel Wyzwania spoleczne, artystyczne i edukacyjne tancerzy, fot.
Paulina Mysliwiec; III Kongres tanca, fot. Krzysztof Bytomski (slajd 7)

Polska Platforma Tanca 2024, fot. Mariusz Marciniak (slajd 8)

LUXA, HOTELOKO Company, chor. Agata Zyczkowska, Polska Platforma Tafica 2024, fot. HaWA (slajd 9)
Polska Platforma Tanica 2024, fot. Mariusz Marciniak (slajd 10)

Polska Platforma Tanica 2024, fot. Mariusz Marciniak (slajd 11)

Projekt Korzenie Tarica/The Roots of Dance 2022, fot. Natalia Kaniak (slajd 15)

Valeska, Valeska, Valeska, Valeska, Sticky Fingers Club, chor. Dominika Knapik, Polska Platforma Tarica 2024, fot. HaWa (slajd 16)
Hate Haus, Hertz Haus, chor. Ramona Nagabczynska, fot. Dawid Linkowski (slajd 18)

Odyseja, Teatr Nowszy, chor. Tomasz Ciesielski, Polska Platforma Tarica 2024, fot. HaWa (slajd 20)
PrzeTANCZanie Granic 2025, Szkolenia dla kadry tafica, Poznan, fot. Patrycja Alenku¢ (NIMiT) (slajd 21)
Odyseja, Teatr Nowszy, chor. Tomasz Ciesielski, Polska Platforma Taica 2024, fot. HaWa (slajd 24)
Przestrzenie Sztuki Taniec, BYTOM, premiera Kairos i Hirsz, fot. Grzegorz Krzysztofik (slajd 27)



IV Kongres Tanica organizowany byl przez Narodowy Instytut Muzyki i Tarica, finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Wydarzenie objete patronatem honorowym Ministra Edukaciji.

Szczegolne podzigkowania dla pani Anny Lazar dyrektorki Centrum Sztuki Wspélczesnej Zamek Ujazdowski oraz wszystkich
0s6b zwigzanych z Centrum Sztuki Wspolczesnej, zaangazowanych w realizacje IV Kongresu Tanca:

Anny Czaban | zastepczyni dyrektorki CSW ds. Rozwoju

Julii Krawczuk | kierowniczki Dziatu Rozwoju Partnerstw CSW

Zespol techniczny i organizacyjny CSW:

Piotr Zelazko, Stawomira Rosa | obstuga techniczna sali widowiskowej

Filip Wesotowski | obstuga techniczna sali kinowe;j

Maciej Debek, Maciej Wisznicki | administracja

Agnieszka Niedzielak-Kowalska, Julian Tomala | komunikacja i rozwéj publicznosci

Julia Kinaszewska, Paulina Zygmanska, Maria Pietras, Wiktorzak Dariusz,

Jarecki Pawet, Groszkowski Marcin | ochrona i punkt informacyjny

Agnieszka Klos, Dorota Kowalczyk, Lukasz Martinus, Marta Milewska | personel utrzymania czystosci

Partnerzy IV Kongresu Tarca:

Centrum Sztuki Wspoétczesnej Zamek Ujazdowski, Narodowe Centrum Kultury, Centrum Edukacji Artystyczne;j,
Instytut Adama Mickiewicza, CIOFF Polska Sekcja, Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS, Zwigzek Artystow Scen Polskich ZASP

Partnerzy regionalni: L6dzkie Centrum Wydarzen, Filharmonia Zielonogérska im. Tadeusza Bairda, Kielecki Teatr

Tanca, Centrum Kultury w Lublinie, Lubelski Teatr Tarica, Teatr im. Stefana Jaracza w Olsztynie, Olsztyniski Teatr Tarica,
Katowice Miasto Ogrodéw Instytucja Kultury im. Krystyny Bochenek, O$rodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora
CRICOTEKA w Krakowie, Teatr Polski im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy, Wroctawski Teatr Pantomimy im. Henryka
Tomaszewskiego, Instytut Kultury Miejskiej w Gdanisku.

Podsumowanie przygotowali: Katarzyna Lorkowska, Przemystaw Dziewitek, dr Maria Opalka i Magdalena Zalipska.

© 2025 Narodowy Instytut Muzyki i Tarica. Wybrane prawa zastrzezone. Niniejsza publikacja jest dostepna na licencji Creative
Commons Uznanie autorstwa — Uzycie niekomercyjne 4.0 Miedzynarodowa (CC BY-NC 4.0).

Dozwolone jest kopiowanie, rozpowszechnianie i adaptowanie materiatu w celach niekomercyjnych, pod warunkiem podania
autorstwa i zrédta. Wykorzystanie komercyjne wymaga uprzedniej zgody wydawcy.
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IV Kongres Tarica, ktéry odbyt sie w Warszawie w dniach 15-17 listopada 2025 roku, stat sie wyda-
rzeniem o szczegdlnym znaczeniu dla polskiego $rodowiska tanecznego. Skupit artystéw, choreo-
graféw, pedagogéw, menedzeréw, badaczy, animatoréw i przedstawicieli instytucji — ludzi pracuja-
cych w réznych estetykach, strukturach organizacyjnych i regionach kraju, potaczonych wspélnym
dazeniem do rozwoju polskiego tarica. Skala obecnosci oraz intensywnosc rozméw podczas same-
go wydarzenia jak poprzedzajacych go konsultacji, spotkan i wywiadéw pokazaty, ze mamy do czy-
nienia ze spotecznoscia $wiadoma wlasnego potencjatu i gotows, aby odpowiedzialnie ksztattowac

przysztosc sektora.

Kongres wyrézniat sie polgczeniem trzech komplementarnych wymiaréw:

a. szeroko zakrojonych regionalnych konsultacji $rodowiskowych oraz ogélnopolskiego projektu
badawczego Taniec w Polsce 2025 prowadzonych w ramach Kongresu w Ruchu,

b. spotkan i debat w czesci stacjonarnej,

c. publikacja Raportu o stanie tavica w Polsce 2025 oraz powigzanych z nim raportéw badawczych.

To wielowymiarowe ujecie pozwolito spojrze¢ na polski taniec zaréwno poprzez glosy praktykéw i eks-
pertéw, jak i przez pryzmat rzetelnych i obiektywnych danych reprezentatywnych w skali kraju.

Szczegblne miejsce w tegorocznej edycji zajmowat projekt badawczy Taniec w Polsce 2025 — przed-
siewziecie bez precedensu, zaréwno pod wzgledem zakresu, jak i metodologii. Po raz pierwszy
przeprowadzono tak szeroka analize ekosystemu tafica w Polsce, obejmujacg finansowanie, in-
frastrukture, edukacje, uczestnictwo odbiorcéw, medialnosc i potencjat sponsoringowy oraz geo-
graficzng dystrybucje dzialalnosci tanecznej. Wyniki badan, zebrane w serii raportéw, dostarczyty
srodowisku obiektywnej wiedzy, ktéra potwierdzila istnienie wielu probleméw sygnalizowanych
od lat. Jednoczes$nie ukazaty realno$¢ i zasadnos¢ kluczowych postulatéw formutowanych przez
srodowisko taneczne. To, co wczeéniej bywalo intuicja lub doswiadczeniem jednostek, zostato

udokumentowane i opisane — stajgc sie wspélnym fundamentem do dalszych dziatan.

Réwnoczesnie atmosfera Kongresu unaocznita, jak istotng zmiane przeszio w ostatnich latach samo
$rodowisko tatica. W licznych dyskusjach i rozmowach wybrzmiewata dojrzatos¢, podmiotowosé
i odpowiedzialno$¢, z jaka uczestnicy podchodza do wyzwan, diagnoz, wizji i strategii budowania
przysztosci sektora tanecznego w Polsce. Kongres nie byt miejscem jedynie wymiany postulatéw —
byl przestrzenia, w ktérej srodowisko wzieto na siebie role wspéttworcy rozwigzan. Wyptywajaca
z debat energia wynikala z przekonania, ze sektor tarica w Polsce jest gotowy, by dziala¢ strate-
gicznie, w dialogu i z mysla o dlugofalowych efektach dla catego ekosystemu tarica, zaré6wno jego
tworcow, jak i odbiorcow.

Wyniki badan potwierdzity takze ogromna potrzebe zwickszenia dostepu do oferty tanecznej
w Polsce. Pokazaly wyrazne nieréwnos$ci geograficzne, ograniczony dostep Polakéw do spektakli
tanecznych — wciaz dla wielu os6b znacznie trudniejszy niz udziat w innych formach sztuki — a tak-
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ze niedobdr przestrzeni do praktyki, edukacji i profesjonalnego treningu. Réwnolegle ujawnity one
rosnace zainteresowanie publicznosci taricem oraz jej gotowos¢ do korzystania z oferty — o ile ta be-
dzie dostepna. Te wnioski wzmacniaja znaczenie postulatéw dotyczacych tworzenia centréw tarica
i o§rodkéw choreograficznych — instytucji, ktére moglyby sta¢ sie trwatym zapleczem dla rozwoju

zaréwno artystéw, jak i widzéw w catym kraju.

IV Kongres Tarica pozostawil po sobie obraz §rodowiska réznorodnego, licznego, $wiadomego
swojej sity i gotowego do wspdtpracy w imie wspélnego celu: budowy takiego sektora tatica, ktéry
bedzie stabilny, dostepny i widoczny — w Polsce oraz na arenie miedzynarodowej. Byt to moment
nie tylko podsumowania, lecz przede wszystkim potwierdzenia, ze polski taniec wkracza w nowy

etap: oparty na wiedzy, solidarnosci i wspdlnie wypracowanej wizji przysztosci.

Zapraszamy Panstwa do zapoznania si¢ z podsumowaniem postulatéw IV Kongresu Tarica oraz
spotkan i rozméw przeprowadzonych w ramach wydarzei towarzyszacych, a takze do przeglada-
nia przygotowanych materiatow.

Dane i raporty znajduja sie na stronie — Badania i raporty - NIMIT

Raport o stanie tarica w Polsce 2025 jest do pobrania w formie cyfrowej — Raport o stanie tarca

w Polsce 2025 - NIMIT

Dokumentacja audiowizualna IV Kongresu Tarica dostepna jest na kanale YouTube Narodowego
Instytutu Muzyki i Tatfica — IV Kongres Tarica audiowizualne nagrania z paneli
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PROGRAM IV KONGRESU TANCA | 15-17 listopada 2025

14:30-16:00  Panel | Strategia rozwoju tafica w perspektywie najblizszych
20 lat, centra choreograficzne oraz cele i strategia dziatania
narodowych instytucji publicznych zwigzanych z taricem
9:00-20:00 Wellcome point | Rejestracja uczestnikéw | Sala im. W. Krukowskiego

| Hol przed Salg Kolebkowag

9:00-20:00 Catering-gathering | Networking PROGRAM FAKULTATYWNY

IRollprzed Salqiim: Wilkqukewskicgo 10:00-11:30  Téte-a-téte | Gosé: Robert Piaskowski — dyrektor

9:00-16:00 Wellbeing | Chillout zone | Sala Edukacyjna Narodowego Centrum Kultury | Pracownia

10:00-11:30  Kino Tanca Il | Kino

= 11:45-13:15  Portrety - filmy dokumentalne o polskich ludziach tarnca
DZIEN 1 | 15 LISTOPADA | SOBOTA | Kino

PROGRAM GLOWNY 11:45-13:15
.. . . 14:30-16:00  Hot tables | Pracownia

10:00-11:45 Debata plenarna | Oficjalne otwarcie IV Kongresu Tanca 16:15-17:45

| Sala im. W. Krukowskiego 18:00-19:30

11:45-12:00 . . [
przerwa 14:30-16:00  Spotkanie z Centrum Edukacji Artystycznej | Kino

12:00-13:30  Panel | Dostepnosé i odpowiedzialno$é spoteczna tarnca

X . 16:15-17:45  Warsztaty Dobrostan | familijne warsztaty ruchowe
| Sala im. W. Krukowskiego

| Sala Edukacyjna

18:30-14:30  przerwa 18:00-19:30  Warsztaty Dobrostan | warsztaty ruchowe dla dorostych

14:30-16:00  Panel | Edukacja i kontynuacja. Formaty ksztatcenia I Sala Edukacyjna
tanecznego w Polsce i wybrane aspekty rynku pracy

° . 18:00-20:00  Kino Tarica lll | Kino
| Sala im. W. Krukowskiego

PROGRAM FAKULTATYWNY KAWA Z NIMiTem | Sala Kolebkowa

10:00-11:45  Portrety - filmy dokumentalne o polskich ludziach tarica 10:00-11:45  Porozmawiajmy o programach |

12:00-13:30 | Kino PolandDances!, Wspieranie Aktywnosci Miedzynarodowej,
Projekty wydawnicze, Mistrz Tarica. Warsztaty Kinetograficzne,

12:00-13:30 Téte-a-téte | Gosé: dr Olga Wysocka — dyrektor Instytutu portal taniecPOLSKA.pl

Adama Mickleyiioza | PradBiyeid 11:45-13:15 Porozmawiajmy o programach |

Portal taniecPOLSKA.pl, Mistrz Tarica. Warsztaty Kinetograficzne,

14:30-16:00  Spotkanie z zespotem kuratorskim Pawilonu Tanica | Kino Przestrzenie Sztuki — Tanie

16:15-17:45  Hot tables | Pracownia

16:15-17:45 Porozmawiajmy o programach |
18:00-19:30

Polska Platforma Taica, Zamdwienia Choreograficzne

16:15-17:45  Warsztaty Dobrostan | familijne warsztaty ruchowe

| Sala Edukacyjna c
DZIEN 3 | 17 LISTOPADA | PONIEDZIALEK

18:00-19:30 Warsztaty Dobrostan | warsztaty ruchowe dla dorostych
| Sala Edukacyjna PROGRAM GLOWNY

18:00-20:00  Kino Tarica | | Kino 10:00-11:30  Panel | Rozwéj publicznosci w tym oferta dla dzieci
i miodziezy oraz promocja i marketing tanca

KAWA Z NIMiTem | Sala Kolebkowa | Sala im. W. Krukowskiego

10:00-11:45  Porozmawiajmy o programach | 11:30-11:45
Program Przekwalifikowania Zawodowego Tancerzy,

Program Rozwoju Kompetenciji Zawodowych Tancerzy, 11:45-13:15  Panel | Miedzynarodowa obecnosé polskiego tarica:
Program Rozwoju Kompetencji Mtodych Tancerzy,

Projekty wydawnioze, aktualna sytuacja i strategie rozwoju

Mistrz Tarica. Warsztaty Kinetograficzne, | Sala im. W. Krukowskiego
portal taniecPOLSKA.pl

przerwa

13:30-14:30  przerwa

12:00-13:30  Pracownia Muzyki i Tarica Tradycyjnego
14:30-16:30 Debata plenarna | Oficjalne zamknigcie IV Kongresu Tarnca

14:00-16:30  Porozmawiajmy o programach | Przetariczanie Granic | Sala im. W. Krukowskiego

- PROGRAM FAKULTATYWNY
DZIEN 2 | 16 LISTOPADA | NIEDZIELA

10:00-11:30  Hot tables | Pracownia
PROGRAM GLOWNY 11:45-13:15

10:00-11:30  Panel | Choreografia réznorodnosci — w strone dialogu KAWA Z NIMiTem | Sala Kolebkowa
| Sala im. W. Krukowskiego

10:00-11:45  ZAIKS, licencje i prawa autorskie
11:30-11:45 przerwa kawowa

11:45-13:15  Porozmawiajmy o programach | Program Ministra ,Taniec”,
11:45-13:15  Panel | Finansowanie, infrastruktura, produkcija i dystrybucja Portal taniecPOLSKA.pl, Mistrz Tarica,

tanica | Sala im. W. Krukowskiego Ogdlnopolska baza zespotdw folklorystycznych

13:30-14:30  przerwa 14:30-16:30  Pracownia Muzyki i Tahca Tradycyjnego
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Debata otwierajgca
1V Kongres Tanca

| 15 listopada 2025 | 10:00-11:45 | Salaim. W. Krukowskiego

W rozmowie panelowej oraz uroczystym otwarciu IV Kongresu Tarica udziat wzieli:

Marta Cienkowska — Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Lech Dzierzanowski — p.o. dyrektora Narodowego Instytutu Muzyki i Tarica,
dr Olga Wysocka — dyrektorka Instytutu Adama Mickiewicza,

dr Zdzistaw Bujanowski — dyrektor Centrum Edukacji Artystycznej,

dr Mitosz Bembinow — prezes Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS,

Jan tosakiewicz — prezes CIOFF® Polskiej Sekdji,

dr Monika Mysliwiec — przewodniczaca Sekcji Tarica i Baletu ZASP.
prowadzaca: Katarzyna Lorkowska

Panel poprzedzono prezentacja NIMiT poprowadzong przez:

Magdalene Zalipska — kierowniczke Dziatu Edukacji i Popularyzacji Tatica NIMIT,
Karoling Bilska — kierowniczke Dzialu Wydawniczego NIMiT oraz
dr Marig Opatke — kierowniczke Dziatu Impresariatu Tatica NIMiT.

Zgromadzonych gosci powitat dyr. Lech Dzierzanowski, a nastepnie glos zabrala Pani Marta
Cienkowska — Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego. List od dyrektorki Centrum Sztuki
Wspblczesnej p. Anny Lazar odczytata p. Anna Czaban — zastepczyni dyrektorki Centrum Sztuki
Wspdlczesnej ds. Rozwoju. Zaprezentowano takze nagranie p. Roberta Piaskowskiego — dyrektora
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Narodowego Centrum Kultury, ktéry do obrad kongresowych dofaczyt osobiscie 16 listopada 2025 1.

Ponizej przedstawiamy podsumowanie postulatéw debaty otwierajacej IV Kongres Tarica.

niec w




Narodowy
Instytut
Muzyki
iTanca

Postulaty

wypracowane w ramach debaty
otwierajgcej IV Kongres Tanca

| 15 listopada 2025 | 10:00-11:45 | Salaim. W. Krukowskiego

1. Oparcie strategicznych decyzji o twarde dane z pierwszego ogdlnopolskiego badania tarica
Taniec w Polsce 2025
a. Badania powinny stac sie podstawg polityk publicznych i stalym elementem dziatan

instytucji.

2. Zmiana narracji o taicu jako dziedzinie kultury
a. Taniec wymaga nowej opowiesci o swoim znaczeniu, potencjale i réznorodnosci.
b. Chodzi o zmiane perspektywy zaréwno w ministerstwach, instytucjach i komunikacji pu-
blicznej, jak i w potocznym, zywym rozumieniu specyfiki i znaczenia tarica dla calego

$rodowiska — tak twércéw, jak i odbiorcéw tanca.

3. Wykorzystanie potencjatu tafica — nie tylko wskazywanie jego potrzeb
a. Oprécz sygnalizowania brakéw, kluczowe jest pokazywanie mozliwosci tafica: spotecz-
nych, edukacyjnych, zdrowotnych, artystycznych.
b. Potrzeba myslenia o taricu nie tylko w wymiarze prozdrowotnym i edukacyjnym,

ale rtéwniez w wymiarze estetycznym.
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4. Budowanie sojuszy na rzecz tanca
a. Potrzebne jest taczenie §rodowisk, wspélpraca miedzy sektorami, tworzenie szerokich
alianséw.

b. Razem $rodowisko ma wiekszg site oddziatywania.

5. Réwnowazne traktowanie ruchu profesjonalnego i nieprofesjonalnego

niec w

a. Amatorskie praktyki taneczne sg wazne, buduja pasje, dostepnos¢ i publiczno$é.
b. Oba nurty — profesjonalny i rekreacyjny — sa komplementarne i powinny by¢ rozwija-

ne réwnolegle.

6. Uznanie tafica za odrebng dziedzine sztuki
a. Nie tylko w sferze zywego jezyka, ale takze w obszarze legislacyjnym np. wprowadzenie
odrebnej dyscypliny naukowej dotyczacej tanca (aktualnie jest on ujmowany jako sztuka
muzyczna — Obwieszczenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lutego 2025 1.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki w spra-
wie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych).



https://nimit.pl/badania-i-raporty/
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2025/211/text/O/D20250211.pdf
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2025/211/text/O/D20250211.pdf
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2025/211/text/O/D20250211.pdf
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b. Uporzadkowaloby to system wsparcia, finansowania i statusu tarica.

c. Na tym etapie rozwoju sektora tanecznego w Polsce budowanie autonomii, tozsamosci tej
dyscypliny — takze formalnej, prawno-administracyjnej —jest niezwykle istotne. Nieobecno$¢
w dyskursie publicznym ogranicza mozliwosci, dziata dyskryminujaco i umniejszajaco.

Rozwéj réznorodnych kompetencji zawodowych w §rodowisku tanecznym
a. Potrzebne s3 kompetencje menedzerskie, organizacyjne, edukacyjne, producenckie
i prawne.

b. Wzmacnianie tych kompetencji jest warunkiem rozwoju catej branzy.

Zwiekszenie dostepnosci i inkluzywnosci tatica
a. Taniec powinien by¢ dostepny dla réznych grup, srodowisk, pozioméw sprawnosci i do-

$wiadczenia.

Wspieranie migdzynarodowej obecnosci polskiego tarica
a. Rosnaca rozpoznawalno$c polskiej choreografii za granica jest atutem i ten potencjat, war-

to wzmacniac i na nim budowac.

Przyspieszenie i wdrozenie wczesniejszych swiadczen emerytalnych dla tancerzy zawodowych
a. Istotne jestlobbowanie srodowisk tanecznych, samorzecznictwo i aktywne, wspélne dzia-

fania na rzecz uchwalenia istotnych przepiséw w tym zakresie.

Ochrona twoércéw i ich dziet — takze choreograféw
a. Wzmocnienie praw, bezpieczenistwa socjalnego i warunkéw pracy.
b. Wrazliwo$¢ na sytuacje choreograféw jako twércéw o niezwykle istotnym znaczeniu dla

rozwoju sektora.

Przeprowadzenie podziatu NIMiT-u na dwie odrebne instytucje: Narodowy Instytut Tarica oraz

Narodowy Instytut Muzyki

a. Ministerstwo potwierdzilo, ze podtrzymuje zamiar podziatu NIMiT-u na instytucje dedy-
kowane oddzielnie sztuce tafica i sztuce muzyczne;j.

b. Podzial ma stanowi¢ systemowy krok wzmacniajacy obecnosc tarica, jego podmiotowos¢
oraz mozliwosci rozwojowe, ale nie rozwigzuje wszystkich probleméw.

c. Dalsza instytucjonalizacja sektora tanecznego — takze w wymiarze instytucji artystycznych
— jest niezbedna dla rozwoju sektora.

Potrzeba solidarnosci i zrzeszania si¢ srodowiska tanecznego
a. Gléwny przekaz debaty: dziatac¢ razem, tworzy¢ wspdlne struktury, wspélne reprezentacje

intereséw, wzajemnie si¢ wspierac.
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Postulaty

wypracowane w ramach panelu

pt. Dostepnosc i odpowiedzialnos¢
spofeczna tanca

| 15 listopada 2025 | 12:00-13:30 | Salaim. W. Krukowskiego

Panelisci:
dr Jerzy Grzegorek, Piotr lwanicki, Mateusz Kowalski, Magdalena Siwecka
Prowadzgcy: Katarzyna Lorkowska i Przemystaw Dziewitek

1. Tworzenie warunkéw normalnosci zamiast méwienia o ,dostepnosci” jako hasle

a. Priorytetem jest realna indywidualno$¢, a nie etykietowanie ludzi kategoriami dostepnosci.

2. Uznanie, ze sprawnosc jest stanem tymczasowym, a taticzy¢ ma prawo kazdy
a. Taniec powinien by¢ przestrzenig dla kazdego ciala, w kazdym stanie i w kazdej biografii
zdrowotnej.

3. Taniec jako narzedzie inkluzji i zmiany spolecznej
a. Taniec moze by¢ no$nikiem widocznosci tematéw, ktére spoteczenistwo czesto pomija

lub wypiera.
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4. Edukacja instruktoréw, pedagogéw i prowadzacych zajecia w zakresie pracy z osobami o r6z-
nych potrzebach
a. Srodowisko chce otwartosci, ale ma realny brak wiedzy. Potrzebne sg szkolenia dot. niepel-
nosprawnosci, kryzyséw, zdrowia psychicznego i fizycznego.

5. Tworzenie w pelni inkluzyjnych przestrzeni, w ktérych spotykaja si¢ osoby z niepeino-

niec w

sprawnoscig i pelnosprawne
a. Chodzi o miejsca, w ktérych rézne mozliwosci ruchowe stajg sie inspiracjg artystyczna,

anie ,problemem”.

6. Wzmacnianie samodzielno$ci oséb z niepelnosprawno$ciami — takze poprzez edukacje
ich rodzicéw

a. Dostepnosc to réwniez wspieranie autonomii i przefamywanie barier w otoczeniu spotecznym.
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10.

1.

Likwidacja barier infrastrukturalnych i zwiekszanie fizycznej dostepnosci miejsc tarica
a. Wciaz brakuje podstawowych rozwigzan architektonicznych umozliwiajacych uczestnictwo.
b. Wsparcie dtugofalowych rozwigzan sprzyjajacych szybszym zamianom.

Stwarzanie mozliwosci artystycznych: scena, zajecia, projekty, role instruktorskie
a. Osoby z niepelnosprawnosciami powinny méc by¢ artystami, tancerzami i nauczycielami,

a nie wylgcznie ,uczestnikami”.

Destygmatyzacja poprzez widocznos¢ i rozmowe
a. Taniec moze zdejmowad wstyd zwigzany z chorobg lub niepelnosprawnoscig, przetamy-

wad samotno$¢ i zmieniac paradygmat ,idealnego ciata”.

Zwiekszenie §wiadomosci spolecznej i stworzenie ogélnopolskiej mapy specjalistéw od tatica

inkluzywnego

a. Potrzebna jest lista os6b i miejsc, ktére maja kompetencje i mogg ksztatcic¢ kolejne pokole-
nia praktykéw dostepnosci.

Tworzenie programéw dziatajacych w sposéb trwaty i wieloletni a nie tylko projektowy.
a. Nie da sie realizowa¢ zmiany spotecznej poprzez krétkie projekty i granty.
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Postulaty

wypracowane w ramach panelu

pt. Edukacja i kontynuacja.

Formaty ksztatcenia tanecznego w Polsce
i wybrane aspekty rynku pracy

| 15 listopada 2025 | 14:30-16:00 | Salaim. W. Krukowskiego

Panelisci:

Witold Bieganski, Wiestaw Dudek, Jacek Foltyn,

Jacek Przybytowicz, dr Marta Seredyriska, Karol Urbanski
Prowadzgcy: Katarzyna Lorkowska i Przemystaw Dziewitek

1. Wzmocnienie wsp6tpracy miedzy réznymi formatami ksztalcenia w taricu
a. Potrzebne jest wzmocnienie komunikacji i przeptyw miedzy edukacja baletowa, uczelnia-
mi artystycznymi, szkotami prywatnymi i ruchem amatorskim.
b. Istotne jest takze dzielenie sie do§wiadczeniami, standardami i metodami.

2. Podmiotowo$¢ ucznia oraz dobrostan uczniéw i nauczycieli
a. W edukacji formalnej uczniowie musza byc traktowani podmiotowo, a ich dobrostan powi-
nien by¢ priorytetem — to zloty standard, co do ktérego wszyscy sa zgodni.

b. Dobrostan nauczycieli i metodykéw réwniez bezposrednio wplywa na jakos$¢ edukaciji,
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nie nalezy zapominac o osobach ksztatcgcych, nie tylko ksztatconych.

c. Nalezy pamietac takze o potrzebie zachowania wysokiej jakosci ksztalcenia artystyczne-
go, tak aby nie straci¢ waloréw edukacyjnych i aktualnie wysokiego poziomu ksztalcenia
w szkotach baletowych.

3. Wiaczenie uczelni artystycznych do dyskusiji o edukacji i rynku pracy
a. Brakich glosu w panelu ujawnit luke, obok szkét baletowych, to réwniez uczelnie artystycz-

niec w

ne przygotowuja absolwentéw do podjecia pracy zawodowe;j.

b. Konieczne jest wspélne planowanie $ciezek zawodowych.

4. Zapewnienie kontynuacji treningu i formy fizycznej absolwentéw
a. Bez dostepu do profesjonalnych treningéw absolwenci tracg mozliwo$¢ podjecia pracy
w zawodzie.
b. Potrzebne jest zwigkszenie liczby zespotéw juniorskich, programéw przej$ciowych, a takze

dostepnosci treningéw zawodowych po ukoriczeniu ksztatcenia.
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Rozbudowa infrastruktury tanecznej, aby tworzy¢ miejsca pracy

a.

Wiecej sal, centréw tarica, przestrzeni rezydencyjnych stworzy w efekcie wiecej mozliwosci
zatrudnienia i dziatania.

Aktualnie tylko bardzo waska grupa os6b moze liczy¢ na zatrudnienie w zawodzie tanecz-
nym, a praca freelancerska jest utrudniona, gdyz praktycznie nie istniejg instytucje dedyko-

wane sztuce taiica w Polsce.

Poprawa warunkéw pracy tancerzy i przeciwdziatanie dyskryminacji (zwlaszcza kobiet)

a.
b.

Problem uméw o dzieto bez ubezpieczen, brak stabilizacji, brak etatow.

Kobiety po 30. roku zycia sg realnie dyskryminowane, muszac wybiera¢ pomiedzy za-
trudnieniem a macierzyfistwem, co w przypadku zawodéw tanecznych jest wyjatko-
wo trudne do pogodzenia — nalezy stworzy¢ ramy prawne i systemowe, dedykowane
tej grupie zawodowe;j.

Potrzebne systemowe rozwigzania to m.in. ,,ozusowanie” uméw, zabezpieczenia spotecz-
ne i $wiadczenia, ale nie kosztem wysokosci wynagrodzenia oséb zatrudnionych w zawo-

dach tanecznych, ktére i tak obecnie pozostaje na alarmujaco niskim poziomie.

Przygotowanie do rynku pracy opartego na freelansie i projektach

a.

a.

Edukacja przygotowuje do realiéw rynku pracy w wybranych obszarach artystycznych
np. poprzez udziat absolwentéw w projektach prowadzonych przez instytucje publiczne
oraz poprzez r6znorodng oferte doskonalenia uczniéw szkét baletowych — przedmio-
ty obowigzkowe, dodatkowe, praktyki sceniczne, projekty, konkursy i festiwale. Jedno-
cze$nie wskazuje sie na potrzebe budowania kompetencji pozaartystycznych, waznych
dla dalszego prowadzenia kariery zawodowej, zwlaszcza dla oséb, ktére nie podejma
etatowej pracy w zespotach tanecznych.

Potrzebne i wazne z perspektywy rynku pracy sa kompetencje zawodowe takie jak m.in.:
przedsiebiorczo$¢, fundraising, zarzadzanie, produkcja, marketing, media, pedagogika

czy kuratorstwo.

. Wykorzystanie potencjatu ruchu amatorskiego jako zaplecza dla profesjonalnego tanica

Programy naboru, mentoringu i przeptywu uczniéw o duzym potencjale i talencie z orod-
kéw ksztalcenia rekreacyjnego do szkét profesjonalnych w tym szkét baletowych.

Istotne jest uwzglednienie barier ekonomicznych absolwentéw i uczniéw — nie kazdy moze
pozwoli¢ sobie np. na wyjazd zagraniczny w celu ksztalcenia, budowania sieci kontaktéw

czy pézniejszego zatrudnienia.

Rozwdj rynku pracy poprzez etaty i programy systemowe

a.

Tworzenie etatéw dla tancerzy/choreograféw w istniejacych juz placéwkach, takich jak
domy kultury, o§rodki miejskie i instytucje edukacyjne lub artystyczne.

Swiadczenia centralne dla tancerzy jako grupy zawodowej pracujacej w warunkach
szczegblnych.

. Wlaczenie potrzeb tancerzy do ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej

i systemu ochrony zdrowia

a.

Uwzglednienie bezpieczenistwa i higieny pracy, stabilnosci wynagrodzen, ubezpieczen.

b. Specjalistyczna opieka zdrowotna dla tancerzy jako grupy wysokiego ryzyka.
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wypracowane w ramach panelu

pt. Choreografia ré6znorodnosci-w strone
dialogu

| 16 listopada 2025 | 10:00-11:30 | Salaim. W. Krukowskiego

Panelisci:

Karolina Dorozata, Magdalena Juzwik,
Ramona Nagabczyniska, Marta Wotowiec
Prowadzgcy: Przemystaw Dziewitek

1. Dialog wymaga zadbania o podstawowe potrzeby twércéw
a. Tworcy nie wlaczg sie w dialog, jesli nie maja zasobéw, stabilnosci i zapewnionego bezpie-
czenistwa psychologicznego.
b. ,Zréwnowazony rozwéj” to nie tylko podziat funkcji w instytucjach, ale tez realne warunki
pracy pojedynczych oséb.

2. Potrzebujemy ciaglosci dialogu — niezaleznie od zmian politycznych
a. Kazda zmiana ministra lub kierownictwa resetuje proces.
b. Srodowisko potrzebuje gwarancji: kontynuacji, wystuchania, dtugofalowego sensu.
c. Dialog bez pamieci instytucjonalnej jest fikcja.

3. Dialog musi by¢ wielowarstwowy, nie tylko ,branzowy”
a. Dialog wewnatrz srodowiska tarica.
b. Dialog z teatrem i innymi sztukami (taniec przegrywa PR-owo).
c. Dialog z lokalnymi spoleczno$ciami po procesach twérczych.
d. Dialog miedzy miastami: brak wiedzy o tym, co i gdzie naprawde sie dzieje.

4. Trzy powazne niezréwnowazenia zaburzaja dialog
a. Finansowe: koszty rosng ale stawki nie.
b. Systemowe: brak rzetelnej analizy tarica jako sztuki.
c. Strukturalne: roénie liczba pokazéw, ale wiekszo$¢ to prace solowe — poniewaz zespotéw

nie sta¢ na dystrybucje i eksploatacje wiekszych form.

5. Jezyk administracji jest barierg dialogu
a. Jezyk konkurséw i ofert nie zawsze jest zrozumialy dla twércéw, artystéw, nalezy dazy¢ do
dostepnego jezyka administracyjnego.
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b.
c.

Nadmierna biurokratyzacja moze odbiera¢ osobom poczucie, ze mogg zabrac glos.
Potrzebne jest uproszczenie jezyka, ale nie w duchu jego infantylizacji, lecz zwiekszania

dostepnosci, zmniejszania niepotrzebnych barier.

Zr6dtem problemu jest brak edukacji dialogowej w szkotach

Od dziecifistwa uczymy sie postuszenistwa, nie dialogu.

. Artysci czesto wchodzg do pola zawodowego bez kompetencji rozmowy, wspétdecydo-

wania, negocjowania.

Dialogu trzeba uczy¢ systemowo, nie ad hoc.

Czes¢ srodowiska tanecznego ma juz wypracowane postulaty

a.

Pierwszy Oddolny Kongres Tarica przeciw Przemocy stworzyl zestaw gotowych rekomen-
dacji, ktére s3 dostepne na stronie https://www.stronatanca.pl/recenzje/nie-przegap/i-
-oddolny-kongres-tanca-przeciwko-przemocy-2021

Warto te postulaty wskazac jako punkt odniesienia, aby nie zaczynac od zera.

Finansowanie taica wymaga realnego wzmocnienia

a.

Wyraznie wida¢ na podstawie zrealizowanych badan, Ze potrzebne jest radykalne dofinan-
sowanie sektora tatica w Polsce — dysproporcje pomiedzy finansowaniem tej dziedziny
sztuki i innych sztuk performatywnych sg zbyt glebokie.

Skala potrzeb jest duza, kosmetyczne podwyzki nie rozwigza problemu, ale jednoczesnie
wida¢ réwniez, Ze ten problem nie dotyczy tylko §rodowiska tarica, ale takze odbiorcéw —
zapotrzebowanie na taniec w Polsce jest duze, a dostep do tanica, zwlaszcza w mniejszych
osrodkach — bardzo ograniczony.

Bez przemyslanych i znaczacych inwestycji w sektor tafica, nie da sie méwic o zréwnowa-
Zeniu, a co za tym idzie — o efektywnym i uczciwym dialogu.

Potrzebujemy jasnosci: kto jest glosem $rodowiska?

a.

a.

b.

Czy zeby zosta¢ wystuchanym, trzeba zakladac organizacje pozarzadows czy glos jedno-
stek, artystéw, réwniez moze zostac ustyszany?

Jak sie taczy¢, sieciowad, reprezentowaé? Co moze zrobi¢ srodowisko tarica, aby wzmocnic
swdj glos rzeczniczy i samorzeczniczy

Brak struktur reprezentacji przeklada si¢ na brak mozliwosci zabierania glosu, zwlaszcza
w sytuacjach dialogu instytucjonalnego, niezbednego np. w rozmowach o zmianach legi-
slacyjnych i systemowych.

. Srodowisko potrzebuje standardu komunikacji

Jezyk dialogu musi by¢ wspélny: otwarty, oparty na wzajemnym zainteresowaniu, pozba-
wiony przemocy, pogardy, a takze przystepny, pozbawiony Zargonu np. administracyjnego.
Chodzi o wspélne zasady porozumienia, nie o technike tafica czy konkretng estetyke.


https://www.stronatanca.pl/recenzje/nie-przegap/i-oddolny-kongres-tanca-przeciwko-przemocy-2021
https://www.stronatanca.pl/recenzje/nie-przegap/i-oddolny-kongres-tanca-przeciwko-przemocy-2021
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Postulaty

wypracowane w ramach panelu
pt. Finansowanie, infrastruktura,
produkcja i dystrybucja tanca

| 16 listopada 2025 | 11:45-13:15 | Salaim. W. Krukowskiego

Panelisci: Alicja Berejowska, dr Jarostaw Fret, Jacek Grunt-Mejer,
dr Regina Lissowska-Postaremczak, Pawet tyskawa, Maria Zigba
Prowadzacy: Katarzyna Lorkowska i Przemystaw Dziewitek

1. Wykorzystywanie badan i danych do obalania mitéw oraz budowania silnej narracji o taicu
a. Badania potwierdzaja popyt na taniec i jego spoteczna wartos¢.
b. Trzeba zacza¢ opiera¢ decyzje o twarde liczby i budowac na nich strategie sektora.

2. Wzmocnienie rzecznictwa na rzecz tarica i widocznosci tarca
a. Potrzebni s3 rzecznicy, ambasadorzy, osoby lobbujace w samorzadach i instytucjach.

b. Taniec musi by¢ zauwazalny jako sektor, catos¢, nie jako nisze.

3. Rozwdj kompetencji zarzadczych, producenckich i fundraisingowych
a. W Polsce brakuje profesjonalnych menedzeréw tarca, fundraiseréw, producentéw.

b. To dzis jedna z najpowazniejszych luk kompetencyjnych w rozwoju sektora.

4. Wsparcie przedsigbiorczosci i edukacji ekonomicznej w taicu
a. Potrzebne s3 szkolenia z ekonomii, budzetowania, zarzadzania projektami, marketingu,

fundraisingu, pracy z biznesem.

5. Uznanie pelnego ekosystemu zawodéw wokét tanca
a. Projekt nie sklada sie tylko z tancerza i choreografa.
b. Trzeba uwzgledniaé: producentéw, kuratoréw, PR, marketing, administracje, technike,
dystrybucje, dostepnosc etc.

6. Rozwdj centréw tanca i infrastruktury dedykowanej taricowi
a. Brakuje miejsc dedykowanych taficowi — to gtéwna bariera rozwoju i widocznosci sektora.
b. Stworzenie centréw tarica, sal, przestrzeni rezydencyjnych i dostosowanych statych scen jest
kluczowym zadaniem na najblizsze lata. Rozwdj sektora publicznego w taricu w tym zakresie jest
niezwykle istotny dla budowania stabilnosci sektora, co pokazaty badania.
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Przeciwdziatanie ,grantozie” i ,projektozie” poprzez zmiane cyklu grantowego
a. Wysyp premier w kilku miesigcach roku wynika z kalendarzy konkurséw, nie z potrzeb sztuki.
b. Granty powinny umozliwia¢: wyklarowanie szczegétowej koncepcji w procesie tworczym,

dtuzszy czas pracy, eksploatacje spektakli i strategiczne planowanie.

Synchronizacja kalendarzy grantowych z kalendarzami instytucji

a. Miejsca udostepniajace scene nie dysponuja juz wolnymi terminami gdy twércy otrzymuja
finansowanie.

b. Konieczne jest dopasowanie systemu lub wprowadzenie promes rezerwujacych miejsce
i dajacych mozliwos¢ cigglosci dziatania i planowania.

c. Dostosowanie kalendarzy rozliczania i realizacji grantéw i kalendarzy sezonéw artystycz-
nych jest jedna z kluczowych potrzeb srodowisk niezaleznych, ktére mierzg sie nie tylko
z brakiem przestrzeni dla tarica, ale réwniez z nieracjonalnie skonstruowanymi kalenda-

rzami finansowania.

Wsparcie operatoréw instytucji wykonawczych w planowaniu tanecznych sezonéw
a. Proponuje sie kierowanie czesci srodkéw do operatoréw, aby wezesniej rezerwowali prze-

strzenie na taniec i mieli obowigzek je na nie przeznaczy¢.

Wzmacnianie zréwnowazonego rozwoju i wspétdzielenia zasobéw
a. Praktyki wspéldzielenia sal, scen, sprzetu i zasobéw zwiekszaja dostepnosé.
b. Warto powiela¢ dobre praktyki (np. model krakowski).

Dostosowanie programéw grantowych do specyfiki tarica
a. Obecne regulaminy czesto nie uwzgledniaja potrzeb sektora.
b. Potrzebni sg eksperci ds. tatica wspéttworzacy te programy.

Silniejsze wsparcie trzeciego sektora i partnerska wspétpraca organizacji pozarzadowych z in-

stytucjami

a. Organizacje pozarzadowe sg przecigzone i niedofinansowane, ale dysponuja bogatym za-
pleczem merytorycznym, z ktérego sektor publiczny moze czerpad.

b. Partnerstwo, a nie relacja , petent-instytucja”, powinno sta¢ sie standardem relacji pomie-
dzy sektorem publicznym i pozarzadowym w obszarze tatica.

Wykorzystanie potencjatu samorzadéw i programéw miejskich

a. W miastach sg budynki, $rodki i mozliwosci, ale srodowiska taneczne nie majg wiedzy,
jak mogtyby z nich skorzystac.

b. Trzeba aktywnie zglasza¢ potrzeby, korzysta¢ z programéw rewitalizacyjnych,
dziata¢ rzeczniczo i lokalnie.

c. Wazne jest réwniez budowanie dialogu miedzy przedstawicielami miast i §rodowisk ta-
necznych, jest wiele przestrzeni, w ktérych mozliwe jest budowanie synergii — sztuka tan-
ca moze wspiera¢ procesy gentryfikacji i rewitalizacji obszaréw miejskich, mozliwe jest
budowanie relacji symbiozy pomiedzy $rodowiskami artystycznymi, administracja miast,
a takze mieszkaricami, lokalnymi spolecznosciami.
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14. Rozwdj dystrybucji audiowizualnej i obecnosci polskiego tarica w mediach

Polski taniec jest niemal nieobecny w filmie, telewizji, produkcjach streamingowych.

Jest popyt na tego typu produkcje, ale potrzebne s3 partnerstwa medialne takze poza me-
diami publicznymi.

Wazne jest wspieranie rozwoju kompetencji i wiedzy w zakresie prawa autorskiego wsréd
0s6b tworzacych kino tanica, tak aby pézniejsza dystrybucja byta mozliwa zaréwno formal-

nie, jak i finansowo.

15. Ulatwienia prawne i wsparcie w zakresie zawierania umoéw licencyjnych i tworzenia adekwat-
nych do dziatan sektora modeli dystrybucji

a.

Postulowane jest odejscie od wysokich oplat naliczanych ,z géry” na rzecz modeli typu
shared revenue”

Instytucje publiczne moglyby wspiera¢ twércéw w projektowaniu uméw umozliwiajacych
dalszg eksploatacje i dystrybucje nagran.

Istotna jest edukacja sektora tanecznego w zakresie praw autorskich — pozyskanie praw
autorskich i podpisanie adekwatnych uméw licencyjnych na etapie planowania czy po-
czatkéw realizacji przedsiewziec artystycznych zabezpiecza twércéw przed pézniejszymi

nieoczekiwanymi optatami, ktére czestokro¢ uniemozliwiaja dystrybucje materiatéw.

16. Powotlanie Ogélnopolskiej Federacji Sztuk Performatywnych

a. Federacja moglaby wzmocnic reprezentacje srodowiska, widoczno$¢ tanca i wspdtprace

miedzysektorowa.
Nie jest to postulat wykluczajacy koniecznosc sieciowania sie srodowisk tanecznych w ra-
mach sektora tarica, ale sposdb na poszerzenie zakresu dziatania i zwigkszenie sprawczosci

poprzez wspétprace z pokrewnymi taticowi §rodowiskami innych sztuk performatywnych.
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Postulaty

wypracowane w ramach panelu

pt. Strategia rozwoju tanca w perspektywie
najblizszych 20 lat, centra choreograficzne
oraz cele i strategia dziatania narodowych
instytucji publicznych zwigzanych z tarncem

| 16 listopada 2025 | 14:30-16:00 | Salaim. W. Krukowskiego

Panelisci:

Michat Chréscielewski, Ryszard Kalinowski, Agnieszka Konopka, Sonia Niespiatowska,
dr Grzegorz Paitak, Anna Sawicka-Hodun, dr Joanna Szymajda

Prowadzgcy: Katarzyna Lorkowska i Przemystaw Dziewitek

1. 20-letni plan infrastrukturalny dla tarica (podzielony na piecioletnie etapy)
a. Potrzebne jest stworzenie ogélnopolskiej ,mapy” projektéw budowlanych dla tanca,
ktére powinny powstac na przestrzeni nadchodzacych 20 lat.
b. Plan obejmowa¢ powinien budowe oraz modernizacje duzych i matych przestrzeni spe-
cjalnie dostosowanych do réznorodnych potrzeb tarica, takich jak: tworzenie, trening, pre-

zentacja.

2. Dedykowane przestrzenie dla taica — od sal treningowych po sceny
a. Palacg potrzeba jest stworzenie przestrzeni tworzonych z mysla o taicu (odpowiednia aku-
styka, podtogi, zaplecze techniczne).
b. Powinny to by¢ ré6znorodne miejsca, zaréwno do codziennego treningu, jak i do profesjo-
nalnych premier i pokazéw.
c. Aktualna sytuacja tafica, w ktérej sektor korzysta z istniejacej infrastruktury, nieprzysto-
sowanej do potrzeb dyscypliny, jest nie tylko niekorzystna dla rozwoju artystycznego,

ale czesto po prostu niebezpieczna dla zdrowia oséb taticzacych.

3. Przeksztalcanie programéw grantowych w polityki dtugoterminowe
a. Programy takie jak np. , Przestrzenie Sztuki Taniec” powinny by¢ wpisane w stalg polityke
resortu, a nie funkcjonowac jedynie jako czasowe konkursy.
b. Strategia zaklada trwalos¢, a sytuacja tarica jest szczegdlna — badania wykazuja, ze mamy
do czynienia z systemowsa reprodukcjg nieréwnosci, co ogranicza znaczaco mozliwosci
rozwoju ekosystemu tarica — stabilizacja finansowa sektora powinna sta¢ sie priorytetem

strategii dla tanica.
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Tworzenie i wzmacnianie instytucji tafica (centra choreograficzne, instytucje wspétprowadzone)

a. Rozwdj centréw choreograficznych i instytucji miejskich wspétprowadzonych przez
MKiDN i samorzady jest kluczowym a zarazem podstawowym dziataniem, ktére powinno
zosta¢ wpisane do strategii rozwoju sektora tanecznego w najblizszych latach. To sprawa
stabilnosci, rozwoju kompetenciji kadr, ale takze budowania publicznosci i dostepu do ofer-
ty tanecznej na wysokim poziomie artystycznym.

b. Przesuniecie taica z logiki , projektowej” do logiki statych instytucji kultury to kluczowe

dziatanie zmieniajace trajektorie i dynamike rozwoju calego sektora.

Instytucjonalizacja jako warunek stabilnego rozwoju tarica
a. Instytucje kultury daja trwalsze finansowanie, ramy dzialania i cigglo$¢ programows.

b. To fundament rozwoju w perspektywie 20 lat.

Samostanowienie tarica — potrzeba selektywnej tozsamosci tarica we wszystkich jego aspektach

a. Taniec pozostajac w relacji podrzednej w ramach réznorodnych ciat i instytucji traci moz-
liwosc¢ efektywnej dziatalnosci rzeczniczej.

b. Dla rozwoju dyscypliny niezbedne jest budowanie takich struktur oraz przestrzeni narracji,
w ktérych taniec wystepuje jako dyscyplina dysponujaca autonomicznym, silnym, glosem.

Wspéltpraca duzych i matych o§rodkéw (regranting, sieciowanie, wyréwnywanie mapy tarica)

a. Duze centra taneczne nie maja ,zjada¢” mniejszych, ale je wzmacniac.

b. Potrzebny jest system regrantingdw, wspétpracy i programéw dla regionéw
o mniejszym dostepie do tatica.

Rozwdj mediéw i promocji tarica (w tym baletu)
a. Potrzeba zwiekszenia obecnosci réznorodnego tarica — takze baletowego — w mediach.
b. Zwigkszanie widocznosci taica w mediach jest istotnym elementem strategii budowania

publicznosci tafica, w tym réwniez publicznosci tafica klasycznego.

Programy wsparcia w planowaniu $ciezek kariery po ukoniczeniu uczelni artystycznych

a. Nalezy wspiera¢ systemowe doradztwo zawodowe i mentoring dla absolwentéw uczelni
wyzszych i szkét baletowych.

b. Pomoc w wejsciu na rynek i w planowaniu rozwoju powinny stanowi¢ standardowy ele-

ment edukacji tanecznej

Mapa tworcéw i tworczyn tatica w regionach
a. Uzupelnienie juz istniejacej ,mapy instytucji” o mape artystéw i inicjatyw.

b. Widoczno$¢ tego, gdzie i kto dziata, w jakim obszarze, z jakim profilem pracy.

Wzmacnianie dialogu i reprezentacji catego srodowiska (taniec klasyczny, wspélczesny, street
dance, tradycyjny, inne nurty)
a. Wiaczanie srodowisk dotad mniej reprezentowanych (np. street dance, formy niestandardowe).

b. Strategia powinna obejmowac calg r6znorodnos¢ tarica, nie tylko segment ,instytucjonalny”.

Rozwéj kompetencji os6b uczacych tafica (edukacja, metodyka, prowadzenie grup)
a. Wzmacnianie edukacji pedagogéw tanica, treneréw, instruktoréw.

b. Chodzi o umiejetnos¢ uczenia, budowania grup, dziatania na rynku.
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13. Opracowanie spéjnej, ogélnopolskiej strategii rozwoju tanica (zamiast wytacznie powtarza-
nych postulatéw)
a. Powolanie zespotu, ktéry wypracuje strategie dla tarica (np. przy NIMiT/Narodowym In-
stytucie Tarca).
b. Strategia z duzymi, nadrzednymi celami oraz respektujaca r6znorodnos¢ srodowiska.

14. Ewaluacja i uproszczenie programéw grantowych oraz wspétpracy z instytucjami
a. Obecne programy s3 czesto nieczytelne dla tanca/tancerzy.
b. Konieczna jest ewaluacja, upraszczanie jezyka, wlaczanie oséb znajacych specyfike tafica
do zespoléw programowych.

15. Platforma/instrument zapraszania instytucji na wydarzenia taneczne
a. Miejsce (np. przy NIMiT — portal taniecPOLSKA.pl), gdzie twércy mogg zglaszac wydarze-
nia, a przedstawiciele instytucji mogg je sledzi¢ i odwiedzac.

b. Zwiekszenie wiedzy instytucji o tym, co naprawde dzieje si¢ w réznych srodowiskach.

16. Okreslenie ,straznika” strategii i modelu jej wdrazania
a. Ustalenie, kto realnie odpowiada za realizacje strategii, na jakim poziomie i w jakich struk-
turach.
b. Mozliwo$¢ inspirowania sie Narodowym Programem Rozwoju Czytelnictwa (np. podziat

finansowania: 20% centrum, 80% samorzady).

17. Rada Niezaleznych Twdrcéw przy instytucjach
a. Ciala doradcze ztozone z twércéw spoza instytucji, dziatajace przy réznych instytucjach.
b. Wsparcie rozwoju, edukacji, metodyki, wigeksze otwarcie na rézne srodowiska.

18. Otwarte konkursy réwniez dla oséb z doswiadczeniem pozaformalnym

a. Likwidowanie barier formalnych, ktére wykluczaja twércéw z czesci srodowisk tanecznych.

19. Priorytet: dzieci, mlodziez i edukacja taneczna jako inwestycja w przysztych artystéw i widownie
a. Wspieranie jako$ci nauczycieli, programéw dla dzieci i miodziezy.

b. Budowanie przysztych profesjonalistéw, amatoréw, entuzjastéw i publicznosci tarica.

20. Reprezentacja tafica w samorzadach i lobbing na poziomie lokalnym
a. W samorzadach brakuje oséb reprezentujacych taniec.

b. Potrzeba lobbystéw i ,rzecznikéw tarica” w miastach i regionach.

21. Wspdlna wizja srodowiska i nowe narzedzia systemowe (NIMiT, rozdzielenie instytutu, pro-

gram infrastrukturalny)

a. NIMiT/przyszly Narodowy Instytut Tarica jako mozliwe centrum komunikacji, ,,skrzynka
podawcza” dla postulatéw i inicjatyw.

b. Strategiczne przygotowanie rozdzielenia NIMiT na Narodowy Instytut Muzyki i Narodowy
Instytut Tanica — z jasnymi zasadami i bezpieczng atmosfera.

c. Rozwazenie ogélnopolskiego programu ,Narodowa Infrastruktura dla Tarca” — z do-
datkowymi srodkami, a nie tylko przesunieciami w obecnych budzetach.

d. Wspieranie partnerstw publiczno-spotecznych jako realnej $ciezki rozwoju tarica dla tych,

ktérzy nie moga tworzy¢ wlasnych instytucji.
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wypracowane w ramach panelu

pt. Rozwoj publicznosci, w tym oferta
dla dzieci i mtodziezy oraz promocja

i marketing tanca
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| 17 listopada 2025 | 10.00-11.30 | Salaim. W. Krukowskiego

Panelisci:

Hanna Bylka-Kanecka, Karolina Garbacik, Marek Gluzinski,
dr hab. Rafat Janiak, Joanna Zygowska

Prowadzacy: Przemystaw Dziewitek

1. Lepsze rozumienie widza i jezyka komunikacji
a. Potrzebujemy odpowiedzi na pytanie, dlaczego niektére wydarzenia ,sie sprzedajy”, a inne
nie — gdzie zatrzymuje si¢ nasz widz.
b. Wazne jest, jak méwimy o naszej sztuce i wydarzeniach: opisy, narracje i komunikaty po-
winny by¢ zrozumiale i zapraszajace, a nie hermetyczne.

2. Réwnowaga miedzy produkcja a eksploatacja z perspektywy publiczno$ci
a. Zaburzona jest rté6wnowaga miedzy liczbg premier a realnym czasem zycia spektakli.
b. Rozwdj publicznosci wymaga mozliwosci powrotu do spektaklu, polecania go, budowania
nawyku ogladania — nie tylko jednorazowych wydarzen.
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3. Infrastruktura i kalendarz jako warunek systematycznosci
a. Brak wlasnej infrastruktury i konieczno$¢ korzystania z cudzych sal sprawia, ze spektakle
tafica trafiajg czesto na malo atrakcyjne terminy (np. ,przedswiateczne”, ryzykowne fre-
kwencyjnie).
b. Rozwdj publicznosci wymaga systematycznosci — a ta jest mozliwa tylko wtedy, gdy istnieja
stabilne, dostepne przestrzenie dla tarica.

4. Oferta dla dzieci, mlodziezy i rodzin ,,0d niemowlectwa”
a. Potrzebna jest zréznicowana oferta od najwczesniejszych lat, obejmujaca takze spektakle
i dziatania dla najmtodszych dzieci.
b. Wazne jest myslenie o ,choreografii rodzicielstwa” — o tym, jak zaprasza¢ cale rodziny
do wspélnego uczestnictwa w taticu.
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Uczenie si¢ inkluzywnego jezyka wobec réznych grup odbiorcéw

a.

Srodowisko potrzebuje rozwija¢ inkluzywny jezyk méwienia o taricu: taki, ktéry nie wyklu-
cza, nie onie§miela i nie buduje barier symbolicznych.
Jezyk komunikacji powinien odwotywac¢ sie do do$wiadczen widzéw, a nie tylko do katego-

rii eksperckich.

Srodowisko tatica jako wasna publicznos¢

a.
b.

Pojawilo sie pytanie, czy tancerze i choreografowie sg takze publicznoscig dla siebie nawzajem.
Rozwéj publicznosci obejmuje takze praktyki wewnatrz srodowiska: chodzenie na spekta-

kle innych, udostepnianie, promowanie i wspieranie sie w mediach spotecznosciowych.

Partnerstwa jako narzedzie promocji i zwiekszania zasiegu

a.

Rozwéj publiczno$ci wymaga realnych partnerstw z instytucjami, ktére mogg zwiekszac
zasieg i widoczno$¢ tanca (instytucje kultury, edukacji, inne podmioty lokalne).
Partnerstwa powinny by¢ traktowane jako wspélne przedsiewziecia, a nie tylko ,kanat pro-
mocji” jednego podmiotu.

Edukacja nauczycieli i rodzicéw jako kluczowych posrednikéw

a.

a.

Potrzebna jest edukacja nauczycieli, ktérzy beda mieli zaufanie do tarica jako formy pracy
z dzie¢mi i mlodziezg oraz bedg umieli wlgczac taniec w praktyke szkolng.

Réwnie wazna jest edukacja rodzicéw — tak, aby wiedzieli, po co przyprowadza¢ dzieci
na spektakle tarica i jakie korzysci z tego ptyna.

. Wigczenie kompetencji §rodowiska street dance oraz szukanie wspélnych przestrzeni

Srodowisko street dance deklaruje gotowos¢ dzielenia sie bogatymi do$wiadczeniami
i kontaktami w obszarze promocji i marketingu — jednocze$nie potrzebuje takze wspar-
cia os6b reprezentujacych inne gatunki i style np. w rozwoju kompetencji pozyskiwania
$rodkéw publicznych. Transfer wiedzy miedzy $rodowiskami tanecznymi jest wskazany
dla zwiekszania widocznosci oraz sity oddzialywania sektora tarica jako catosci.

W odpowiedzi na problemy infrastrukturalne potrzebne jest szukanie wspélnych prze-
strzeni i modeli wspétdzielenia miejsc, réwniez ponad podziatami i miedzy mniejszymi

$rodowiskami tanica.
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pt. Miedzynarodowa obecnosé polskiego
tanca: aktualna sytuacja i strategie rozwoju

| 17 listopada 2025 | 11.45-13.15 | Sala im. W. Krukowskiego
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Panelisci:

Monika Btaszczak, Wtodzimierz Kaczkowski, Anna Kalita,
Renata Piotrowska-Auffret, lwona Wojnicka

Prowadzacy: Przemystaw Dziewitek

1. Budowanie relacji, a nie tylko ,wysylanie spektakli”
a. Partnerzy zagraniczni to konkretni ludzie, nie tylko instytucje i ,rubryki” we wniosku.
b. Potrzebne s3 dziatania, ktére pozwalaja ,dac sie poznad, polubic i zaprosi¢” — potrzebny jest

czas na spotkania, rozmowy, wspdlne bycie w procesie.

2. Przyjrzenie sie formule Polskiej Platformy Tanca
a. Obecna nazwa ,platforma” nie od razu komunikuje jej funkcje.
b. W innych krajach formaty typu exposure/targi jasno pokazuja, ze chodzi o prezentacje
sztuki pod katem miedzynarodowej dystrybucji.
c. Potrzebne jest doprecyzowanie i czytelne komunikowanie roli Polskiej Platformy Tarica
jako narzedzia ekspozycji polskiego tarica na §wiecie.

3. Transparentno$¢ programéw miedzynarodowych
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a. Informacje o programach zagranicznych sg trudne do znalezienia; czasem konieczne jest
korzystanie z wnioskéw o dostep do informacji publiczne;.

b. Potrzebne s3 jasne, fatwo dostepne komunikaty: jakie programy istnieja, jakie s3 zasady,
kryteria, terminy, kto decyduje.

4. Ewaluacja i uproszczenie programéw i urealnienie ich harmonograméw

a. Coraz wiecej programéw wspiera produkgje, ale brakuje srodkéw na eksploatacje i dtuzsze
zycie spektakli.

b. Harmonogramy roczne czesto sg nierealne dla zalozen realizacyjnych, w efekcie dziatania
wymagaja wielu kompromiséw, ktére niekoniecznie sg korzystne dla realizacji artystycznej
projektow.

c. Nalezy prowadzi¢ ewaluacje dotychczasowych programéw pod katem realnosci harmono-
gramow oraz lepszego balansu miedzy produkeja a eksploatacja.
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Uproszczenie wnioskéw i dopasowanie kryteriéw oceny do réznorodnosci tatica

a.

Niezbedne jest dostosowanie administracyjnej strony wnioskéw do réznorodnych potrzeb
i mozliwosci przedstawicieli srodowisk artystycznych, tanecznych.

Przywrdcenie i rozwijanie narzedzi typu promesy

Zawieszenie programu promes zostato odebrane jako krok wstecz.
Tego typu instrumenty ulatwialy mobilnos¢, obecnos¢ na festiwalach, budowanie relagji.
Istotne byloby przywrécenie lub stworzenie nowych narzedzi promesowych, wspierajacych

wyjazdy i prezentacje zagraniczne.

Srodki na mobilno$¢ i budowanie relacji miedzynarodowych

a.

Relacje wymagaja fizycznych spotkan: wizyt studyjnych, zaproszen, obecnosci na festiwa-
lach i przegladach.

Obecnie brakuje dedykowanych §rodkéw na podréze i budowanie relacji
bezposrednich partneréw.

Wyodrebnienie budzetéw na mobilnos¢ i rozwdj sieci kontaktéw, powinno by¢ nieodtaczng

cze$cig programéw miedzynarodowych.

Inkluzywny, demokratyczny system /interfejs stuzacy komunikacji miedzynarodowej

a.

Potrzebna jest wyznaczona osoba lub zesp6t w NIMiT pelniacy role ,huba” informacyjne-
go dla miedzynarodowych dziatan tanca.

Narzedzia komunikacji (newsletter, platforma, baza kontaktéw) powinny by¢ dostepne
dla catego srodowiska, a nie tylko dla waskiej grupy.

Celem jest inkluzywny, demokratyczny system przeptywu informacji i kontaktéw.

. Wiaczenie do§wiadczenr NGO i §rodowisk takich jak street dance w budowanie sieci mie-

dzynarodowych

a. Organizacje pozarzadowe w taricu od lat samodzielnie buduja relacje miedzynarodowe,

czesto poza oficjalnymi programami i dysponuja know how, zasobami i kontaktami, kt6ry-
mi moglyby sie dzieli¢

Takze $rodowiska oséb dziatajacych w sektorze biznesowym lub niezaleznie, bez afiliacji,
dysponuja bogatym doswiadczeniem i gotowoscig do wspétpracy i transferu wiedzy.
Tworzenie przestrzeni, w ktérej te doswiadczenia s3 widoczne, docenione
i wlaczone w szersza strategie miedzynarodowej obecnosci tarica powinno by¢ trwatym
elementem strategii rozwoju ekosystemu tatica w Polsce.



Program

fakulatywny
Hot Tables

Spotkania

Téete-a-tete
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W ramach IV Kongresu Tarica mozliwe bylo takze poprowadzenie oddolnie organizowanych de-
bat i paneli w formule Hot Tables. Wszystkie osoby, ktére zglosily swéj akces mogly wzia¢ udziat
w tej formule. Ostatecznie tylko jedna minidebata odbyta sie w zaplanowanej formie i sformutowa-

ta rekomendacje, ktére prezentujemy Paristwu ponizej:

Postulaty

wypracowane w ramach Hot Table

pt. Artysci w czasie wojny: czy zapraszac
tworcow wystepujgcych w Ros;ji?

O etyce, wytycznych i odpowiedzialnosci
srodowiska

| 15 listopada 2025 | 16.15-17:45 | Pracownia

Prowadzgca: Marta Kubicz
1. Rekomendujemy powstrzymanie sie od zapraszania artystéw aktywnie wystepujacych lub pra-
cujacych w Rosji oraz w krajach objetych sankcjami miedzynarodowymi.

2. Wnioskujemy o stworzenie wspdlnej deklaracji sSrodowiskowej, opracowanej w dialogu miedzy

tancem, sportem, kulturg i instytucjami publicznymi.

3. Zalecamy kulture dialogu — brak hejtu i brak stygmatyzacji wobec 0sdb reprezentujacych rézne

stanowiska.

4. Proponujemy opracowanie jasnych wytycznych instytucjonalnych we wspétpracy z NIMIiT,
IAM, NCK oraz organizacjami miedzynarodowymi.

5. Wspieramy inicjatywe stworzenia kodeksu bezpieczenistwa i dobrych praktyk w taricu, obejmu-

jacego temat granic, przemocy i odpowiedzialnosci w relacjach tanecznych.
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W czasie przygotowan do IV Kongresu Tarica wyptynely réwniez dwa wazne tematy wymagajace
realizacji odrebnych spotkant panelowych, dotyczace zagadnien o charakterze szczegétowym. Od-
byly sie zatem dwa spotkania w ramach Programu Fakultatywnego IV Kongresu Tanica: Spotka-
nie z Centrum Edukacji Artystycznej poswigcone edukacji w szkotach baletowych oraz Spotkanie
z zespotem kuratorskim Pawilonu tanica i innych sztuk performatywnych. Ponizej prezentujemy
wnioski i tematy poruszane w ramach obu tych spotkar.

Postulaty

wypracowane w ramach

Spotkania z Centrum Edukacgji Artystycznej
pt. Edukacja w szkotach baletowych

| 16 listopada 2025 | 14:30-16:00 | Kino

Panelisci: Wiestaw Dudek, Karol Urbanski
Prowadzgca: Agnieszka Sikora

1. Jak dotrze¢ do rodzicéw i uczniéw z informacja jaka warto$¢ niesie nauka w szkole baletowe;?

a. pokazanie jakie $ciezki zawodowe sg dostepne po szkole baletowej

b. elitarnosc szkoty i indywidulane podejscie do ucznia

c. unikatowos$¢ szkoly baletowej: podstawg jest technika klasyczna, ale nie jest to jedyny
obszar, bo i taniec wspéiczesny oraz taniec ludowy i charakterystyczny

d. ksztalcenie zawodowe — istotne jest przygotowanie dzieci do réznych srodowisk pracy

e. profesjonalny tancerz zawodowy — cechy wyrdzniajace: samodyscyplina, kreatywnos¢,
precyzja, jakos¢ wykonania, estetyka, artyzm, samodzielno$¢ — jako uniwersalne kompe-
tencje przydatne w zyciu zawodowym

f. podkreslanie wysokiego poziomu ksztalcenia ogélnego

g. utrudnieniem jest zmiana szkoty po 3 latach (rekrutacja dzieci w wieku 10 lat)

h. konieczno$¢ zamieszkania w bursie dzieci w wieku 10 lat jest wymagajaca decyzja zaréwno
dla dziedi, jak i rodzicéw/opiekunéw

i. stereotypowe postrzeganie tarica klasycznego jako mato meskiego, kojarzonego z wizerun-
kiem tancerki klasycznej a nie tancerza, moze stanowi¢ utrudnienie w rekrutacji chtopcéw
do szkét baletowych

jo rodzice dzieci moga obawia¢ sie zbyt wysokich wymagan czy krytyki wobec dzieci

2. Jakie prowadzone w szkotach metody rekrutacyjne sie sprawdzajg?
a. dobrze osadzone w lokalnym kontekscie i sSrodowisku
b. precyzyjne i podstawowe informacje: czy szkola jest platna? gdzie sie znajduje?
c. drzwi otwarte — mozliwo$¢ zobaczenia jak wygladaja zajecia, konsultacje dla dzieci pod
katem predyspozycji
d. przyjmowanie dzieci réwniez do klas programowo wyzszych
e. treSci w mediach spotecznosciowych, w ktérych wystepuja i dzielg sie doswiadczeniem

uczniowie
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wydarzenia (konkursy) otwarte dla dzieci ze szkét podstawowych — takze angazowanie
uczniéw szkét w prowadzenie warsztatéw

materiaty informacyjne przekazywane na wydarzeniach tanecznych/teatralnych dla dzieci
i mlodziezy

wspélpraca z niepublicznymi szkotami tarica — zachecanie dzieci z takich placéwek do bra-
nia udziatu w rekrutacji do ogélnoksztatcacych szkoét baletowych

obecno$¢ w przestrzeniach, gdzie obecne s3 dzieci z rodzicami (np. centra handlowe)

Sprawdzone praktyki docierania do dzieci i ich rodzicéw

a.

® a0 pF

Th

,Wyjécie na ulice” — wydarzenia budzjce zainteresowanie i szeroko dostepne

edukacja wczesnoszkolna — rekrutacja dzieci w wieku 77 lat

spektakle przygotowywane przez szkoty (z uczestnictwem uczniéw)

otwarte lekcje tarica klasycznego i programy edukacyjne w szkotach,

polaczone ze spotkaniami z rodzicami — poszerzanie grona oséb, ktére rozwaza wystanie
dziecka do szkoty baletowej

zaproszenie do wizyty w szkole baletowej przy okazji wyjazdu dzieci na spektakle
potrzeba wzorcéw dla dzieci i mtodziezy w popkulturze, np. influencerzy

otwarcie na starsze dzieci i wsparcie ich w przygotowaniu sie do egzaminu do wyzszych klas
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Postulaty

wypracowane w ramach

Spotkania z zespotem kuratorskim Pawilonu
tancaiinnych sztuk performatywnych

| 15 listopada 2025 | 14:30-16:00 | Kino

Panelistki: Renata Piotrowska-Auffret, Alicja Berejowska, Agnieszka Brzeziniska,
Magdalena Komornicka
Prowadzaca: Aleksandra Jach

1.

Po co w ankiecie towarzyszacej naborowi pytanie o zaimki, czy odpowiedzi wptywa-
ja na decyzje zespotu, czy dane oséb sa dalej rozpowszechniane?

Pytania o zaimki sg zwigzane z dostepnoscig jezykowa. Wychodza na przeciw preferowanemu
zwracaniu si¢ do oséb. Wybér konkretnego zaimka w ankiecie nie wptywa na decyzje komisji
naboru. Odpowiedzi z ankiet nie sg tez dalej udostepniane

W jaki sposdb niezalezne inicjatywy moga stac sie czescia programu? Jakie sg kry-
teria naboréw?

Zesp6t Pawilonu Tanca zaprasza do brania udziatu w otwartych naborach. Przez najblizszy rok
planowanych jest facznie 10 otwartych naboréw. Jednym z nich jest nabér, do Otwartej Sceny
Pawilonu, w ktérym zostanie wybranych do 1o projektéw w dwdch turach. Ogdlne kryteria
naboréw zwigzane sg z wartosciami, ktére okreslaja specyfike dziatania Pawilonu: ma to by¢
miejsce zywe, autonomiczne, réznorodne, dostepne. Bardziej szczegélowe kryteria s3 opisane
w regulaminach naboréw.

Czy mozna zrealizowaé swoj projekt stypendialny w pawilonie?
Jezeli projekt zostanie zgltoszony do otwartych naboréw i zostanie zakwalifikowany do realiza-

Gji, to nie ma przeciwwskazan.

Czy mozna dostac patronat pawilonu?
Tej kwestii zesp6t jeszcze nie omawiat.

Czy organizator ustalit miernik progu przychodow jaki musi osiagna¢ Pawilon tanca
w roku pilotazowym?

Niektére wydarzenia w Pawilonie s3 biletowane. Przychody ze sprzedazy biletéw beda wliczone
do dotacji celowej przyznanej na program pilotazowy i moga by¢ przeznaczone na dzialania ar-
tystyczne. Kwota przychod6éw nie byla okreslona miernikiem. Jedynymi miernikami byla liczba
wydarzen i liczba 0séb uczestniczacych w wydarzeniach.

Czy beda w pawilonie bilety branzowe?
Tak, ograniczonej ilosci. Ich ilo$¢ i cena okresla polityka biletowa dostepna na stronie pawilonu.

Jak duza jest widownia?

Na widowni jest do 200 miejsc.
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Bardzo waznym, eksperymentalnym formatem zaproponowanym uczestnikom IV Kongresu Tan-

ca byly spotkania w formule téte-a-téte, dzieki ktérym osoby zainteresowane bezposrednia rozmo-
wa mogly spotkac sie z dr Olga Wysocka — dyrektorka Instytutu Adama Mickiewicza oraz z Rober-
tem Piaskowskim — dyrektorem Narodowego Centrum Kultury. Rozmowy te pozwolity stronom

dialogu spotka¢ sie w kameralnej atmosferze i ustysze¢ wzajemnie w komfortowych warunkach

swoje potrzeby, postulaty, a takze rozpoczac rozmowy na temat kierunkéw rozwoju dziatan i relacji

instytucji i sektora tarica. Nabér uczestnikéw spotkan byt otwarty i decydowata kolejnos¢ zgloszen.

Z uwagi na charakter spotkan, w czasie ktérych obowigzywala zasada poufnosci, prezentujemy

Panistwu zanonimizowane i syntetycznie opracowane tematy tych rozméw.

Podsumowanie spotkan Téte-a-téte

| 15 listopada 2025 | 12:00 -13:30 | Pracownia - spotkanie
z dr Olga Wysocka dyrektorka IAM

| 16 listopada 2025 | 10:00-11:30 | Pracownia - spotkanie
z Robertem Piaskowskim dyrektorem NCK
Prowadzaca: Agnieszka Duda-Jastrzebska

1. Dwie sesje rozméw, do ktérych tematy wnosity wszystkie osoby uczestniczace. Swobodny dia-

log z przestrzenig dla wszystkich rozméwcéw i rozméwezyn, z udzialem oséb goscinnych — dr

Olgi Wysockiej (IAM) i Roberta Piaskowskiego (NCK). Czas i mozliwo$¢, by poprzez dialog

poznac sie, zrozumiec i pozwoli¢ wybrzmiec temu, co dla kazdego wazne. Przestrzen wymiany

opinii, doswiadczen, informacji, w atmosferze troski o taniec.

2. Dialog, ktéry ptynat wokét tematéw takich, jak m.in.:

Tm ™o oo TP

- & v o

3

tozsamos¢ tarica

mozliwo$¢ czerpania z dziedzictwa w kreowaniu sztuki tafica

marzenia zwigzane z tanicem i mozliwosc ich realizacji w praktyce

jezyk tatica i refleksja nad pojeciami

potrzeba edukacji i obecnosci tafica w politykach miejskich

potrzeba pracy na relacjach, w trwatych sieciach

potrzeba réwnouprawnienia tatica, jako sztuki

potrzeba ekosystemu, ktéry da mocne oparcie, ale stworzy przestrzen dla wszystkich odcie-
ni §wiata tarica

dostrzezenie réznorodnosci §rodowisk tarica i docenienie ich

potrzeba silnej reprezentacji i dziatan systemowych tworzacych strukture

moc tworzenia wspélnoty, edukowania i wyrazania sie przez taniec

wzmocnienie ludzi tafica, rozwdj, stabilnos¢

szanse i wyzwania interdyscyplinarnosci

o tym, jak rozmawiac o polskim taicu poza Polska i o tym, jak rozmawiac o taticu z wladza-
mi samorzadowymi

perspektywa centrum (Warszawa, duze instytucje ksztattujace polityki kulturalne) i potrze-
ba spojrzenia na regiony

dobre praktyki

aktualnie dobry moment dla tarica i szanse, jakie daje






=

Podsumowanie

IV Kongres Tarica byl platforma merytorycznego dialogu, skoncentrowanego wokét rzetelnego
badania potrzeb i potencjatu sektora tanecznego w Polsce oraz wspdlnego wypracowania wizji
i strategii dziatan istotnych dla rozwoju dyscypliny w perspektywie nadchodzacych lat. W centrum
uwagi znalazt si¢ nieréwnomierny dostep Polakéw do tarica, a takze realnos¢ zglaszanych dotych-
czas przez Srodowiska taneczne postulatéw i probleméw, ktére potwierdzily badania. Dane zebra-
ne w ramach projektu badawczego Taniec w Polsce 2025 dobitnie pokazaly, Ze taniec jest sektorem
niedofinansowanym na tle innych sztuk performatywnych, wymagajacym reformy i strategicznego
wsparcia, ale réwnocze$nie niezwykle rozwojowym, o duzym potencjale spotecznym, gospodar-
czym i biznesowym, istotnym z punktu widzenia polityki kulturalnej i gospodarczej kraju.

Raport o stanie tavica w Polsce oraz powigzane z nim raporty badawcze dostarczyty paliwa do refleks;ji
podczas Kongresu, ale by¢ moze wazniejsza byta ekspertyza Marty Cienkowskiej — Ministry Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, ktdra jako pierwsza w historii osoba na tym stanowisku tak rzeczowo,
merytorycznie i strategicznie nakreslita wizje rozwoju sektora tarica, budowy i wykorzystania jego
potencjatu dla polityki kulturalnej i spotecznej kraju oraz deklaracji woli wspétpracy w celu wypra-
cowania systemowych zmian dla tarica.

,Chcialam przede wszystkim podziekowa¢ za stworzenie tych badan i stworzenie tego raportu,
bo na jego podstawie jako Ministerstwo bedziemy mogli podejmowa¢ decyzje w jedynym stusz-
nym kierunku, tak naprawde, czyli stworzenia struktury wsparcia obszaru tanica” — podkreslata
podczas otwarcia IV Kongresu Tarica Pani Minister Cienkowska — , Jestem osobg, ktéra podejmuje
decyzje tylko i wylacznie na podstawie badan i analiz” — dodala, rysujac najistotniejsze jej zdaniem
obszary wymagajace przemyslanego dziatania MKiDN, takie jak: finansowanie, wzmocnienie in-
stytucjonalne obszaru tarica, inwestycje infrastrukturalne, stabilno$¢ finansowania sektora, a tak-
ze dostepno$¢ i decentralizacje dzialan i oferty tanecznej. ,Ten raport naprawde duzo nam daje,
ale jednoczesnie pokazuje, jak wiele jest do zrobienia i mam nadzieje, ze skrzydta Wam jeszcze
nie opadly i ze jednak pozwolicie nam na to, Zeby otworzy¢ nowy rozdzial. Gdy widze wyzwanie,
to staram sie znaleZ¢ na nie rozwigzanie i mam nadzieje, Ze tu tez bede mogla znalez¢ takie roz-
wigzania, ktére w sposéb kompleksowy Wam pomoga” — podsumowata swoja wypowiedz Minister
Cienkowska. Jej deklaracje spotkaty sie z pozytywnym odbiorem $rodowiska — po raz pierwszy
MKiDN w tak kompleksowy i merytoryczny sposéb dostrzeglo potencjat i realne potrzeby tarica
w Polsce, dajac nadzieje na wprowadzenia trwatych i przemyslanych rozwiazan dla dyscypliny.

Kongres umozliwit nie tylko wymiane doswiadczen, ale réwniez wypracowanie rekomendacji
dla sektora instytucjonalnego. Wskazano w nich m.in. potrzebe stworzenia spéjnej polityki wspar-
cia edukacji tanecznej, profesjonalnego rynku tarica, dziatan na rzecz popularyzacji tarica wsréd

spoteczenstwa oraz inicjatyw, ktére moga wzmocnic jego potencjat biznesowy i sponsoringowy.

Przyjeto z zainteresowaniem i uznaniem pomyst wykorzystania dos§wiadczen innych programéw
strategicznych, takich jak Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, do utworzenia Narodowego
Programu Rozwoju Tanca. Inicjatorem tej koncepcji byt Robert Piaskowski, dyrektor Narodowego
Centrum Kultury, a przedstawiciele srodowisk tanecznych obecni na Kongresie przyjeli ja popar-
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ciem. Koncepcja programu, ktéry faczytby dziatania wspierajace rozwéj edukacji tanecznej, profe-
sjonalnego rynku tarica oraz jego potencjat spoteczny i biznesowy, zostata uznana za pomyst realny,

niezbedny i niezwykle inspirujacy.

Z ciekawoscia przyjete zostaty réwniez merytoryczne zalozenia Instytutu Adama Mickiewicza,
przedstawiane zaréwno przez dyrektor IAM —dr Olge Wysocka, jak i podczas panelu poswieconego
miedzynarodowej obecnosci polskiego tanica. Wyraznie widad, ze taniec staje si¢ — po wielu latach
intensywnej pracy §rodowisk zwigzanych z rozwojem tej dyscypliny — silny, widoczny i wazny takze
dla sektora instytucjonalnego. To wazna zmiana i duzy krok w kierunku budowania stabilno$ci

sektora, chod racjonalnie zauwazano, ze jest to dopiero poczatek niezbednych dziatan.

Dyrektor Centrum Edukacji Artystycznej — dr Zdzistaw Bujanowski podczas debaty otwierajacej
Kongres opowiedziat o dziatalnosci Centrum Edukacji Artystycznej jako jednostki nadzoru pedago-
gicznego nad szkotami baletowymi, podzielit sie refleksjg na temat Raportu o stanie tarica w Polsce

2025 i przekazat informacje na temat edukacji w ogdlnoksztatcacych szkotach baletowych.

W panelach na temat edukagcji tanecznej podkreslono znaczenie profesjonalnej edukacji baletowe;j
oraz jej wysoki poziom. Zwrécono uwage na misje Centrum Edukacji Artystycznej, ktérg jest dbanie
iwspieranie rozwoju dziatan artystycznych uczniéw i ciagle podnoszenie jakosci ksztatcenia nauczycie-
li szkét baletowych. Podkreslono otwartos¢ dyrektoréw ogdlnoksztatcacych szkét baletowych na zmie-
niajacy sie rynek i dbatos¢ o systematyczne zapewnianie uczniom najlepszych warunkéw edukagji.

Wyniki Kongresu pokazuja wyraznie, ze strategiczne wsparcie sektora tanecznego moze przynies¢
wymierne korzysci artystyczne, spoteczne i ekonomiczne, czynigc taniec istotnym elementem po-
lityki kulturalnej, edukacyjnej i gospodarczej kraju. Zgromadzone dane i rekomendacje stanowig
solidng podstawe do dalszych dziatan, ktére mogg uczyni¢ Polske krajem, w ktérym taniec bedzie
nie tylko szeroko dostepny dla spoleczeristwa, ale bedzie réwniez dynamicznie rozwijajacym sie

sektorem o realnym potencjale biznesowym i spotecznym.

W debatach powracaly trzy kluczowe potrzeby: stabilnosé, dostepnosé i podmiotowosé oséb
wspéttworzacych ekosystem tatica w Polsce. Srodowisko akcentowato konieczno$¢ systemowych
zmian: od uznania tanca za pelnoprawng dziedzine sztuki, przez poprawe warunkéw pracy tan-
cerzy i choreograféw, po rozwéj kompetencji pedagogicznych, producenckich i menedzerskich.
Mocno wybrzmiata tez potrzeba réwnoleglego wspierania profesjonalistéw i amatoréw, tak aby
budowac ciaglosc i zywa wspdlnote praktyk.

Jednym z najczesciej powtarzanych postulatéw byta koniecznosé inwestycji infrastrukturalnych.
Brak sal, scen i centréw choreograficznych utrudnia rozwdj tanecznego ekosystemu w catym
kraju. Dlatego $rodowisko wskazalto na koniecznos¢ dtugofalowego, ogélnokrajowego programu
infrastrukturalnego — spojrzenia 20—25 lat wprzéd, tak by zapewnic bezpieczne i godne warunki
do pracy, edukaciji i prezentacji. Réwnolegle postulowano o przebudowe systemu grantowego tak,
aby — myslac ekologicznie o eksploatacji dostepnych zasobéw — wspieral nie tylko produkcje, lecz
takze eksploatacje i dystrybucje istniejacych spektakli, rozwéj kompetenciji oraz trwalosc inicja-
tyw. Podkreslano potrzebe realnych kalendarzy, uwzgledniajacych specyfike pracy w obecnej sy-
tuacji tanica, czyli bez wlasnych dedykowanych tej dyscyplinie sztuki przestrzeni, uproszczonych

procedur i wsparcia dla twércéw pracujacych w modelu niezaleznym (tzw. freelance).

Silnie wybrzmialy kwestie dostgpnosci i inkluzywnosci — tworzenia przestrzeni dla kazdego cia-

fa, kazdej biografii i kazdego poziomu sprawnosci. Uczestnicy panelu poswigconego dostepnosci



i spotecznej odpowiedzialnosci tarica méwili o koniecznosci lepszej edukacji instruktoréw, likwida-

qji barier infrastrukturalnych i budowania bezpiecznych §rodowisk do§wiadczania tarica.

W obszarze edukacji akcentowano znaczenie réznorodnych formatéw ksztalcenia, troske o do-
brostan uczestnikéw oraz potrzebe lepszego przygotowania mlodych tancerzy do realiéw pracy
zawodowej, nie tylko etatowej, ale takze niezaleznej i projektowej. Pojawiat sie tez postulat po-
wolania zespotéw juniorskich i programéw pomostowych, ktére umozliwityby ptynne przejscie

miedzy edukacjg a praktyka zawodows.

Waznym watkiem debat kongresowych byla migdzynarodowa obecnosé polskiego tarca — ko-
nieczno$¢ wzmacniania sieci kontaktéw, utatwienia mobilnosci oraz stworzenia bardziej przej-
rzystych i inkluzywnych narzedzi wspierajacych wspétprace zagraniczng. Zwracano uwage
na potrzebe systemowej opieki nad promocja i informacjg na temat polskiej sceny tanecznej

na arenie miedzynarodowe;.

Wsréd rekomendacji §rodowisko podkreslato przede wszystkim potrzebe stworzenia wielo-
letniej strategii rozwoju tarica, obejmujacej ogdlnopolski program infrastrukturalny, stabilne
finansowanie instytucji i organizacji, a takze systemowe wsparcie dla twércéw pracujacych pro-
jektowo. Wskazywano na konieczno$¢ wydzielenia odrebnej linii budzetowej dla tanca, uspdj-
nienia programéw grantowych i wprowadzenia dtuzszych cykli finansowania i/lub przemysle-
nie kalendarzy programéw grantowych w taki sposéb, aby byly kompatybilne z kalendarzami
roku artystycznego. Rekomendacje obejmowaty réwniez utworzenie krajowego choreograficz-
nego, bedacego centrum wiedzy i praktyki, koordynujacego dziatania badawcze, edukacyjne
i miedzynarodowe, a takze rozwéj narzedzi wspierajacych mobilnosé, prezentacje polskiego

tanca za granica oraz budowe nowoczesnego systemu informacji o sektorze.

Z entuzjazmem przyjeto propozycje wykorzystania do§wiadczen sprawdzonych programoéw stra-
tegicznych — zwlaszcza Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa — jako modelu dla stworze-
nia Narodowego Programu Rozwoju Tafica. Pomyst zostat odebrany przez uczestnikéw Kongresu
jako realny, pragmatyczny i jednoczesnie inspirujacy kierunek dziatania. Podkre§lano, ze taki
program moglby stac si¢ przelomowym narzedziem: stabilizujacym finansowanie, porzadkuja-
cym priorytety, integrujagcym dzialania edukacyjne, infrastrukturalne i promocyjne oraz umozli-

wiajacym systemowe podejscie do rozwoju tarica na wszystkich poziomach.

IV Kongres Tanca pokazal dojrzato$¢ §rodowiska, ktére dziata w duchu wspétodpowiedzial-
nosci, dialogu, a takze profesjonalizuje si¢ i buduje swoje postulaty opierajac je na danych.
Wyloniona podczas obrad wizja jest jasna: taniec w Polsce potrzebuje stabilnych fundamentéw,
wiekszej widocznosci i madrego, dtugofalowego planowania. To poczatek kolejnego etapu — bu-
dowania sektora opartego na wspétpracy, wiedzy i wzajemnym wsparciu. Pierwszym punktem
zmiany powinno by¢ utworzenie miejsc tafica, tak aby przynajmniej w kazdym wojewédztwie
osoby zainteresowane tanicem mogty mie¢ dostep do prezentacji tanecznych na wysokim po-
ziomie artystycznym. To jednocze$nie pozwoli na budowanie wiekszej stabilnosci finansowej
i organizacyjnej polskiego tarica oraz umozliwi budowanie publicznosci i bardziej zréwnowazo-
ne podejscie do produkcji tanecznych. Stworzenie ram finansowych, ktére nie wykluczaja tatica
na tle innych sztuk jest réwnie istotne, a w dalszej perspektywie utworzenie strategicznego

planu rozwoju tafica w skali ogélnopolskiej moze by¢ przetomem w rozwoju sektora.
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